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PLAN DE VIRTUALIZACIÓN, DIGITALIZACIÓN Y ARCHIVO DE UNIDADES 

DOCUMENTALES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS DE LA 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA 

 

FUNDAMENTOS 

El presente proyecto, coordinado por la Secretaría de Asuntos Nodocentes, se enmarca 

dentro de los principios generales establecidos en el Plan Estratégico 2018-2022 de la 

Universidad Nacional de La Plata que impulsa la despapelización1 de la administración 

universitaria. Estos procesos buscan, a su vez, dar una fuerte impronta ambientalista a 

las gestiones de nuestras instituciones de Estudios Superiores, concientizando a toda la 

comunidad sobre la importancia de preservar el medio ambiente y, por su intermedio, 

la salud pública actual y futura, evitando los efectos del cambio climático asociados a la 

deforestación que conlleva el uso del papel impreso. 

Si bien el objetivo final del proceso de despapelización se podrá alcanzar toda vez que 

los diferentes estamentos que integran el sistema realicen todos sus procesos en forma 

digital, entendemos que es necesario emprender un camino que permita comenzar a 

 
1 Proyecto 123: Diseño de un proceso de “despapelización” de la administración universitaria,  a cargo 

de la Secretaría de Asuntos Jurídicos y Legales, la Prosecretaría de Finanzas y la Prosecretaría 
Administrativa de Presidencia de la UNLP.  
Descripción y Fundamentación 
El ritmo de crecimiento de la actividad administrativa en la Universidad ha puesto de manifiesto el 
volumen superlativo de papel que tal actividad requiere con los consiguientes costos económicos, 
de almacenamiento y traslado, y ambientales. Las políticas proyectadas de simplificación de los 
procedimientos administrativos, el despliegue de las nuevas tecnologías de la información 
aplicadas a la administración cotidiana y una perenne conciencia del impacto de semejante 
volumen de papel; requieren el agregado de la dimensión de “despapelización” a la hora de pensar 
en la reforma administrativa. 
No menos cierto, no obstante, resulta que el soporte papel tiene una tradición milenaria de 
seguridad de las transacciones; implicando en el ámbito de la administración pública una garantía 
republicana contra la arbitrariedad de los gobernantes. Será el desafío de este período encontrar 
los mecanismos jurídicos que permitan la mayor “despapelización” posible de los procedimientos 
administrativos sin menoscabo de las garantías constitucionales. 
Objetivos: 
- Elaborar instrumentos jurídicos que permitan “despapelizar” los procedimientos sin menoscabo 
de las garantías constitucionales 
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desarrollar las tareas para que parte de nuestros archivos documentales se digitalicen, 

a los fines de conocer sus ventajas y desventajas, sus alcances reales, sus 

potencialidades, para emprender las futuras etapas con personal técnico y 

administrativo ya capacitado en los usos, alcances y limitaciones derivadas del uso de 

las herramientas digitales actualmente disponibles.  

Es por esta razón que la Secretaría de Asuntos Nodocentes de la Facultad de Ciencias 

Veterinarias conformó una comisión interdisciplinaria ad-hoc, integrada por cinco 

Nodocentes de las áreas técnicas y administrativas de nuestra Unidad Académica, 

quienes realizaron los primeros ensayos en el marco de una prueba piloto que 

experimentó los alcances y limitaciones de las tecnologías disponibles actualmente en 

la institución, al tiempo que desarrollaba el proceso de digitalización con una muestra 

de 400 expedientes del archivo administrativo de Mesa de Entradas.  

Éste equipo de trabajo se ha conformado con un grupo de jóvenes trabajadoras y 

trabajadores que cuentan con las capacidades técnicas, las facilidades tecnológicas y la 

predisposición necesaria para encarar las diversas actividades que el proyecto 

demandará. Asimismo, los saberes específicos de cada unx de ellxs dotan al proyecto de 

una perspectiva que supera los mínimos estándares profesionales en la materia y pone 

a la Facultad a la vanguardia en el desarrollo de proyectos de digitalización de Unidades 

Documentales de la UNLP y sus complementos asociados. 

Cabe mencionar que, al personal Nodocente específicamente asignado para dar 

cumplimiento a las tareas inmanentes de este proyecto, se sumarán el apoyo que en las 

instancias que corresponda brindará el personal técnico del Departamento de 

Informática, la Biblioteca Conjunta, y la Dirección de Comunicación, Prensa y Medios 

Audiovisuales. 
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Previo a la conformación de dicha comisión ad-hoc, la Facultad de Ciencias Veterinarias 

carecía de una estructura específica de personal de Archivo, situación que incluso al 

momento de la elevación del presente proyecto continúa sin una formalización. Aún 

hoy, el personal designado para el cumplimiento de estas tareas no es especializado en 

archivística ni está destinado exclusivamente a la custodia, sistematización y 

digitalización de las diversas Unidades Documentales que genera nuestra institución.  

Si bien en la prueba piloto ha comenzado por digitalizar expedientes que ya han 

concluido su trámite formal en los términos de la Ordenanza 101/72 de la UNLP, las 

Unidades Documentales que deberán digitalizarse durante el tiempo que demande la 

implementación del presente proyecto incluye a la totalidad de recursos administrativos 

en instancias de ser archivados en nuestra Facultad; por lo que, además de los 

expedientes administrativos, deberán crearse archivos digitales de los fondos de 

cátedra; de las historias clínicas del Hospital Escuela; de los legajos de Autoridades,  

estudiantes, y del personal Docente y Nodocente; y de la documentación respaldatoria 

de algunos de los procesos que lleva adelante la Dirección Económico Financiera, el 

Departamento de Personal y la Dirección de Enseñanza, entre otros.  

En sus formatos originales, todos estos archivos documentales han ido rotando por 

diversos espacios de nuestra institución, quedando expuestos a un mayor deterioro y 

una mayor corrosión de los que origina el paso del tiempo.   

El proceso de digitalización permitirá resolver parte de esta problemática, al preservar 

la documentación en su estado original, al tiempo que ayudará a mejorar la 

problemática asociada a las carencias de recursos materiales y físicos derivados del 

cúmulo de material en soporte papel que actualmente gestan las distintas áreas que 

componen la Facultad.  
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Es menester mencionar que el espacio físico donde actualmente funciona el Archivo, y 

cuyo volumen ronda los 80 metros cúbicos, se encuentra colapsado. Esto se debe a que 

la cantidad de expedientes y cajas con papeles de diversa índole, depositados sin un 

orden ni jerarquización adecuados, ha alcanzado un volumen que dificulta su manejo y 

custodia en los espacios físicos existentes dentro de la sede central de nuestra Facultad, 

en 60 y 118. Atendiendo a esta necesidad, el proceso de digitalización permitirá el 

traslado de más de la mitad de estos documentos a un nuevo espacio físico ubicado en 

las dependencias de la Estancia Santa Catalina. 

Cabe destacar que los archivos digitales con los que se nutra la Facultad a partir de la 

implementación de este proyecto deberán dar cumplimiento a las normativas que 

emanen de los órganos de gobierno de la UNLP, así como a todas las leyes vigentes que 

a nivel nacional o internacional regulen los archivos digitales. A la fecha de elevación del 

presente proyecto se destaca la Ley 26.653 de Accesibilidad Web, por lo que todos los 

archivos que compongan el nuevo acervo documental digital deberán cumplir con esta 

normativa.  

Para ello deben ser debidamente ocerreados2, ya que los documentos del archivo digital 

que lo ameriten, podrán ser incorporados al Repositorio Institucional creado por 

Resolución del Consejo Directivo el 30 de mayo de 20193, el que al momento de su 

elevación destacó que “existen varias iniciativas para la explotación de virtudes como 

 
2 El verbo ocerrear refiere al procedimiento mediante el cual se aplica un lector de reconocimiento 

óptico de caracteres (OCR por su sigla en inglés) a las imágenes obtenidas durante el scanneo de 
documentos, lo que permite reconocer parte del texto que contienen las imágenes y resguardarlas en 
un nuevo documento accesible para los softwares lectores de pantallas. No obstante, como todo 
procedimiento automatizado de medios electrónicos, tras la aplicación del lector de OCR, el personal a 
cargo de la digitalización debe chequear la fidelidad del texto ocerreado respecto del original y traducir 
algunas palabras a los lenguajes informáticos que permiten su accesibilidad por los medios actualmente 
disponibles. 
3 Expediente 0600-000.731/19  
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memoria institucional registrando, digitalizando, conservando y poniendo a disposición 

materiales históricos y contemporáneos, sean publicaciones impresas, fotografías, 

planos, folletos y/o cualquier otro documento relevante para su conservación”. 

Al mismo tiempo, creemos oportuno destacar la celeridad que los documentos digitales 

creados en el marco de este proyecto brindarán a la administración de nuestra Facultad, 

facilitando el cumplimiento de la Ley 27.275 al dotarla de las ventajas para la búsqueda 

de todas las documentaciones obrantes en los archivos por medios completamente 

electrónicos. A su vez, una vez cumplidas todas las etapas del presente proyecto, 

digitalizado y virtualizado por completo el  acervo histórico, cultural e institucional de 

nuestra Facultad; las Unidades Documentales que por su contenido así lo requieran 

quedarán resguardadas bajo los mecanismos dispuestos por la Ordenanza 293/18 de la 

UNLP. 

 

OBJETIVO GENERAL 

Preservar el acervo histórico, cultural y documental de la Facultad de Ciencias 

Veterinarias de la Universidad Nacional de La Plata (FCV-UNLP) a través de la generación 

de archivos digitales para las Unidades Documentales obrantes en la actualidad, 

resguardando en condiciones óptimas la documentación en cumplimiento de los 

máximos estándares de archivística vigentes. 
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OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

1. Dotar a la administración de la FCV-UNLP de archivos digitales que faciliten la 

búsqueda de documentaciones antigüas. 

2. Resguardar la documentación correspondiente a la memoria institucional de los 

deterioros ocasionados por el paso del tiempo. 

3. Agilizar los procesos administrativos tendientes a dar cumplimiento a las 

legislaciones sobre Derecho de acceso a la información pública. 

4. Ayudar a la recuperación de la Memoria Histórica de la FCV-UNLP. 

5. Crear un registro documental de la memoria visual de la FCV-UNLP. 

6. Poner en valor la Memoria Documental de la FCV-UNLP. 

7. Preservar de los daños del paso del tiempo la totalidad del patrimonio cultural y 

documental de la FCV-UNLP. 

8. Modernizar el Archivo documental de la FCV-UNLP. 

9. Coadyuvar a la consolidación de procesos de identidad institucional desde la 

implementación de mecanismos de registro que faciliten el conocimiento de la 

historia común a todxs lxs integrantes de nuestra comunidad. 
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CONSIDERACIONES GENERALES DEL PROCESO DE DIGITALIZACIÓN 

Tal como enumera el manual para el Proceso de Digitalización de la Biblioteca Nacional 

de España (BNE)4, previo a la digitalización de cualquier Unidad Documental debe 

realizarse un proceso transversal que consta, a grandes razgos, de cuatro etapas: 

1. Selección de la colección de Unidades Documentales 

2. Extracción de registros previos sobre los documentos que integran el catálogo 

3. Revisión y selección de documentos a digitalizar 

4. Planificación de los lotes de trabajo 

Una vez concluidas esas instancias, se procederá a la digitalización de las Unidades 

Documentales, para luego ocerrear los documentos digitales creados y efectuar los 

controles de calidad de su versión final, para luego sí disponer su traslado definitivo a 

las dependencias de Santa Catalina.  

Cabe señalar aquí que la virtualización que se propone como instancia final de todo el 

proceso aún no está en condiciones de ser implementada en nuestra Unidad Académica 

dado que los recursos actualmente disponibles no son suficientes, puesto que esta tarea 

implica procesos de digitalización de firmas, reconstrucción de sellos y validaciones que 

actualmente se encuentran en etapa de desarrollo en la UNLP. 

En el referido manual de la BNE que tomamos como base para la elaboración del 

presente proyecto en virtud de que es el que mayores precisiones aporta para este tipo 

de procedimientos, se enumeran una serie de aspectos a tener en cuenta afines a 

determinar qué Unidades Documentales pueden y/o deben ser digitalizados y cuáles no. 

 
4 http://www.bne.es/webdocs/Catalogos/ProcesoDigitalizacionBNE.pdf  

http://www.bne.es/webdocs/Catalogos/ProcesoDigitalizacionBNE.pdf
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Entre las que aplican a las tareas que llevaremos adelante en la Facultad, se destacan 

los principios generales que a continuación transcribimos: 

1. La relevancia del contenido. 

2. El interés que el material suscita para los actores que deben interactuar con 

dichas Unidades Documentales (personal Nodocente, estudiantes, 

investigadores o personal docente, entre otros).  

3. El valor patrimonial y/o histórico de la Unidad Documental a digitalizar.  

4. Aspectos relativos a la preservación del documento físico que se digitaliza. Como 

afirma el manual de la BNE, “dado que (el original de) un documento digitalizado 

sufrirá un menor número de consultas, la digitalización se convierte así en una 

técnica privilegiada de preservación”.  

Por otra parte, el manual de la BNE recomienda una serie de cuidados que deben 

tenerse en cuenta para evitar la pérdida del documento original que es necesario 

preservar al encarar procesos de digitalización como el del presente proyecto para la 

conformación de la memoria histórica de la institución. Dado que esta situación se 

presenta en diversos documentos obrantes en el Archivo actual  de nuestra Facultad, 

previo a la definición del proceso que se vaya a llevar adelante para su digitalización y 

posterior virtualización, deseamos recoger del manual de la BNE las sugerencias que a 

continuación detallamos: 

1. Se desaconseja digitalizar Unidades Documentales con ataques graves de 

microorganismos o de insectos, en los que aparezcan fragmentos de papel, hojas 

sueltas o débiles.  

2. No es conveniente proceder a la digitalización de Unidades Documentales con 

graves problemas físicos, como hojas desgarradas, sueltas o con pérdidas. 
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3. No se recomienda avanzar en la digitalización de Unidades Documentales 

deformadas por acción del agua o de la mala conservación que hayan tenido en 

el tiempo, puesto que es muy probable su pérdida definitiva.  

4. Se debe evitar digitalizar Unidades Documentales compuestas por papel rígido, 

sea ésta su condición natural o adquirida en función del paso de los años, puesto 

que “a pesar de que no presenten problemas de acidez, no se podrán escanear 

(aquellos documentos) en los que el papel sea grueso y no se flexione con 

facilidad”. 

5. Si las Unidades Documentales se encontrarán encuadernadas, evitar iniciar 

procesos de digitalización de aquellas “encuadernaciones (que) presentan 

encolados ácidos en el lomo” o roturas en “la zona del cajo –bisagra– de la tapa 

delantera o trasera”, es decir, donde se insertan las costuras de la 

encuadernación. De proceder a la digitalización de esos documentos, es 

altamente probable que se pierdan los materiales originales. 

Durante las pruebas diagnósticas realizadas por la comisión ad-hoc en el marco del 

presente proyecto, el equipo de trabajadoras y trabajadores Nodocentes detectó que el 

volumen de expedientes a digitalizar puede ser dividido en cuatro bloques temporales, 

los cuáles pueden ser definidos conforme al siguiente criterio: 

● DOCUMENTACIÓN HISTÓRICA 

Abarca desde los inicios de los estudios agronómicos-veterinarios en Santa 

Catalina el 6 de agosto de 1883 hasta el 30 de mayo de 1986, fecha de finalización 

del proceso de normalización de la UNLP tras el último gobierno de facto. 

 

● DOCUMENTACIÓN INTERMEDIA 
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Comprende el período que va desde el 31 de mayo de 1986 hasta el 31 de 

diciembre de 1999, fecha del cambio de milenio. 

● DOCUMENTACIÓN RECIENTE 

Período comprendido entre el 1° de enero de 2000 y el 31 de diciembre de 2014. 

● DOCUMENTACIÓN ACTUAL Y CIRCULANTE 

Del 1° de enero de 2015 a la fecha, puesto que son aquellos materiales que se 

encuentran a resguardo en los términos del artículo 14 bis de la Ordenanza 

101/72 de la UNLP. 

En función de las tareas desarrolladas en el marco de la prueba piloto, se sugiere 

preservar en un espacio físico acondicionado del predio de la sede central de la FCV-

UNLP todas las Unidades Documentales Históricas en virtud de que, pese a que abarca 

más de 100 años, el volumen detectado es muy inferior al de los períodos más recientes. 

Esta situación se origina, por un lado, en que era menor la cantidad de procesos que se 

realizaban por expediente; y por otro a que menor era, también, la cantidad de personas 

que formaban parte de la vida académica y administrativa de la Facultad.  

A su vez, prácticamente la totalidad de las Unidades Documentales que integran dicho 

período se  encuentran en mal estado de preservación, por lo que antes de proceder a 

su digitalización es menester tomar la mayor cantidad de recaudos pertinentes para 

evitar posibles afecciones físicas del personal que realizará dichas tareas. Del mismo 

modo, al postergar su traslado para etapas avanzadas del proyecto, las trabajadoras y 

los trabajadores podrán adquirir las capacitaciones pertinentes para poder restaurar, 

recuperar y digitalizar dichas documentaciones conforme a los estándares que 
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establecen las normas de archivística, siempre atentos a las condiciones de salubridad 

antes mencionadas.  

Por último, atentos a que el patrimonio histórico y cultural se nutre de muchas de estas 

Unidades Documentales, se recomienda que incluso una vez que se haya podido 

proceder a la digitalización de esos materiales, se preserven los originales dentro de la 

propia institución que les dió origen. Por tal motivo, se sugiere comenzar el proceso de 

digitalización atendiendo prioritariamente a los períodos Intermedio y Reciente, cuyo 

volumen de datos es superior al Histórico, al tiempo que sus plazos administrativos se 

encuentran ya agotados y sus trámites formales han concluido. 

En cuanto al depósito final para los materiales en papel correspondientes a las Unidades 

Documentales que se vayan digitalizando, cabe consignar que, en virtud de que la 

gestión ha orientado las tareas de producción y las educativas a los campos 

administrados por la Facultad (El Amanecer y Don Joaquín); se han generado 

oportunidades operativas para disponer el uso de la infraestructura de la Facultad en 

Lomas de Zamora, dentro del predio de Santa Catalina, infraestructura que en gran 

medida se encuentra ociosa. En dichas instalaciones hay, al mismo tiempo, personal 

administrativo en condiciones de recibir capacitación y colaborar con las tareas de 

custodia del material de archivo en papel. 

En cuanto al volumen de datos digitales que se generará a partir de la implementación 

de este proyecto, cabe señalar que los expedientes digitalizados serán resguardados en 

el servidor de la Facultad (a cargo del Departamento de Informática), donde en la 

actualidad ya se resguardan los 400 expedientes que formaron parte de la prueba piloto, 

así como las Resoluciones de los Decanos, los Honorables Consejos Académicos y los 

Consejos Directivos de la Facultad que fueron oportunamente digitalizadas por impulso 
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de la Prosecretaría de Gestión Administrativa en 2016, luego continuada por la actual 

Secretaría de Asuntos Nodocentes. 

 

PRIMERA ETAPA 

Tal como se consignó en la primera parte de las Consideraciones Generales, antes de 

proceder a la digitalización y traslado de las Unidades Documentales, el personal 

abocado a las tareas del presente proyecto deberá clasificar la documentación obrante 

en el espacio del Archivo actual para seleccionar, catalogar y determinar qué material 

es factible digitalizar. 

Período: febrero/marzo de 2020.  

 

SEGUNDA ETAPA 

Una vez determinadas las Unidades Documentales que en este primer momento es 

factible digitalizar, se dispondrá el traslado del material existente al nuevo espacio físico 

en el que se procederá a realizar la digitalización de dichos documentos. Este espacio 

será el que ocupa actualmente la Dirección de Comunicación, Prensa y Medios 

Audiovisuales dentro de la Biblioteca Conjunta. El tiempo estimado para el traslado, 

clasificación y resguardo dentro de este nuevo espacio no ha podido ser medido, dado 

que no se contaba con un espacio adecuado para estas estimaciones. 

Un aspecto central en el proceso de catalogación es el reconocimiento de la cultura 

organizacional imperante en la Facultad de Ciencias Veterinarias, por lo cual se decidió  
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emplear la numeración correlativa de las propias actuaciones asentadas en los 

expedientes, conforme al año de generación documental. 

Requerimiento: para avanzar en una adecuada digitalización documental del acervo 

histórico de nuestra Facultad, es necesario dotar al equipo de trabajo de una 

computadora que se destine en forma exclusiva al procesamiento y almacenamiento de 

los archivos que se vayan generando durante el proyecto, así como adquirir un scanner 

especializado para las funciones que llevarán adelante a lo largo de todo el proceso. 

Cabe destacar, por ejemplo, que durante el mismo está previsto digitalizar imágenes del 

tamaño de los Legajos del Departamento de Personal, entre otros. 

A su vez, se recomienda solicitar al Departamento de Informática el asesoramiento para 

avanzar en la adquisición del software que permita trabajar directamente con los 

archivos digitales, ocerrearlos y cumplir con todas las normativas de accesibilidad que 

garantizan la igualdad entre todas las personas que interactúan con nuestra Facultad.  

Período: febrero/marzo de 2020.  

 

TERCERA ETAPA 

Con los requerimientos mínimos necesarios y el posterior traslado de las Unidades 

Documentales al nuevo espacio físico, se procederá a iniciar el proceso de digitalización 

propiamente dicho. Durante el desarrollo de la prueba piloto ya fueron creadas las 

carpetas virtuales dentro del servidor de la FCV-UNLP donde se alojarán las versiones 

finales de los documentos digitales que compondrán el nuevo Archivo Digital de nuestra 

Unidad Académica.  
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La fase experimental del proyecto se abocó a trabajar sobre unos 400 expedientes del 

archivo del período actual en Mesa de Entradas, y durante las tareas desarrolladas se 

logró reducir los tiempos iniciales de cada procedimiento que se lleva adelante para la 

digitalización de expedientes, alcanzando en la actualidad un promedio de 4 fojas por 

minuto en una resolución de 300 x 300 puntos por pulgada (dpi, por su sigla en inglés), 

lo cual permite una impresión estándar del documento digital, y que ocupando un 

espacio virtual de entre 500 y 800 kilobytes según la cantidad de imágenes y texto que 

posea el original. Cabe destacar que dicho promedio no cuenta con el ocerreado 

posterior que es preciso para dar cumplimiento a las normativas de accesibilidad. 

Período: abril-noviembre de 2020. 

 

CUARTA ETAPA 

Durante el desarrollo de las etapas anteriores, se sugiere avanzar en la adecuación de 

los espacios obrantes en el predio de Santa Catalina (ex-cátedra de Obstetricia), para 

acondicionarlos al funcionamiento de un archivo catalogado que permita el resguardo y 

la recuperación de las documentaciones en papel cuando la situación lo requiera. 

Los expedientes que adquieran desde el momento de implementación del proyecto el 

estado de “Digitalizado”, así como aquellos para los que se disponga su archivo en fecha 

posterior a la implementación del mismo y que vayan adquiriendo el estado de 

Digitalizado, serán trasladados periódicamente al nuevo archivo documental de Santa 

Catalina. 

Período: abril-noviembre de 2020. 
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QUINTA ETAPA 

Concluidos los traslados de los expedientes administrativos y la documentación obrante 

en el Archivo actual (edificio conocido vulgarmente como la Casita, ubicada próxima a 

la Cocina Piloto) a sus nuevas locaciones de digitalización, se atenderá aquellas Unidades 

Documentales que, a simple vista, poseen un estado más antiguo y que por ello 

necesitan de otros cuidados. Para su limpieza se requiere de barbijos, sopletes de baja 

intensidad y cepillos de cerda suave. Y a su vez, concluida la limpieza, luego se deben 

tratar sus bordes y garantizar las condiciones mínimas para, en la medida en que lo 

permitan las tecnologías actuales, proceder a digitalizarlos y disponer su traslado al 

espacio físico de resguardo en nuestra institución. 

Asimismo, parte del material deberá conservarse en espacios específicos de la Facultad, 

como la Biblioteca Conjunta o una serie de contenedores especiales, hasta tanto sea 

posible realizar las tareas de restauración que sean necesarias para avanzar en su 

tratamiento y digitalización. 

Como observación, se indica que no ha sido posible medir los tiempos que conllevan los 

trabajos de recuperación de esta quinta etapa, por no contar con un espacio adecuado 

para dicho testeo. 

 

SEXTA ETAPA 

Finalizado el trabajo que corresponda en cada caso a la totalidad de las Unidades 

Documentales obrantes en el Archivo actual, se procederá a avanzar en el tratamiento 

del resto de las documentaciones que a la fecha se encuentran a resguardo de las 

distintas áreas administrativas, el Hospital Escuela, la Dirección Económico Financiera, 
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la Dirección de Enseñanza, las Secretarías de gestión y demás espacios administrativos, 

técnicos y/o académicos. 

Para avanzar en dichas etapas será necesario generar los espacios de intercambio con 

los responsables de cada una de las áreas, a los fines de determinar cuáles son las 

Unidades Documentales que es preciso resguardar de los daños que conlleva el paso del 

tiempo, así como las prioridades y tareas específicas que cada uno de ellos determine 

para sus áreas de competencia. 

En esta etapa se espera poner en condición el actual lugar de custodia de los legajos del 

Departamento de Personal, trasladando a Santa Catalina todo el material en soporte 

papel que se encuentre alojado allí. Será necesario también designar a un trabajador o 

una trabajadora del Departamento de Personal que colabore en la preparación del 

material a digitalizar. 

Al mismo tiempo, y conforme a las prioridades que fije la gestión de la Facultad, se debe 

recuperar en esta etapa el actual espacio que ocupa el archivo de la Dirección 

Económico Financiera (y que es compartido con la Dirección de Enseñanza) para poder 

luego preparar las Unidades Documentales que requieran digitalización. En este último 

caso, se seguirán los mismos criterios establecidos para el archivo de los expedientes de 

Mesa de Entradas. 

Como observación se indica que no ha sido posible medir el trabajo de preparación de 

esta etapa por no contar con un espacio adecuado para dicho testeo, ni el personal 

especializado en dichas tareas. 
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DURACIÓN ESTIMADA PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROYECTO 

Con el plantel actual de la comisión ad-hoc creada para la prueba piloto (tres  

trabajadoras y dos trabajadores Nodocentes con una dedicación de dos horas 

destinadas exclusivamente a las tareas del Proyecto), se comenzaría con la PRIMERA 

ETAPA el 3 de febrero de 2020 y se estima finalizar con las cuatro etapas el 29 de 

noviembre de 2020. Es decir que concluido el próximo ciclo lectivo, y de no mediar 

ningún imponderable, se terminará con el traslado a Santa Catalina de más del 50% del 

material que en la actualidad se encuentra depositado en el espacio de la Casita. 

Las dos últimas etapas están supeditadas a la finalización de la primeras cuatro y su 

duración podrá ser estimada, como quedó enunciado anteriormente, al contar con los 

espacios físicos para la catalogación y el procesamiento de las Unidades Documentales, 

así como para la concreción de las reuniones con los coordinadores de cada área. 


