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VETERINARIAS

GESTION DE EMPRESAS Y ECONOMIA AGRARIA

Carrera: Medicina Veterinaria
Plan de estudios: 2014/2026

Area de Formacién: Produccién animal

Ano: Cuarto

Régimen de Cursada: Cuatrimestral

Caracter: Obligatorio

Carga horaria total: 50 horas

Carga horaria teérica: 30 horas

Carga horaria practica: 20 horas

OBJETIVO GENERAL DEL CURSO

Conocer, analizar y discutir los aspectos tedricos conceptuales, herramientas metodolégicas y enfoques
fundamentales de la economia agrariay de la administracién de las organizaciones, para que seanaplicados en todo
lo concerniente a la practica profesional y el ambito en que ésta se desarrolla. Otorgar las herramientas necesarias
para gestionar, diagnosticar y evaluar cursos de accién futuros, desarrollando las competencias que permitan

aplicarlas en un contexto de creciente complejidad.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

Se espera que al final del curso el estudiante:

Explique los conceptos fundamentales y marcos tedricos de la Economia Agraria y la Administracion,
demostrando comprensién de su importancia en el contexto agropecuario nacional a través del analisis de lecturas,
clases tedricas y debates guiados.

Analice la dindmica sectorial, los procesos de comercializaciény las politicas agrarias, estableciendo relaciones
entre estos factores y el Desarrollo Rural, mediante estudios de caso y discusién de experiencias productivas
concretas.

Identifique y describa las variables organizacionales y los procesos de cambio que afectan a las organizaciones
del sector agropecuario, evaluando su impacto en la gestiéony el desempefio institucional, a partir del trabajo con
ejemplos reales y ejercicios de diagndstico organizacional.

Aplique métodos, técnicas e instrumentos de gestion y administracion, para resolver problemas concretos de
planificacién, organizacién o toma de decisiones, mediante practicas integradoras, simulaciones y elaboracion de
informes técnicos.

Desarrolle una actitud critica, cientifica y responsable frente a los problemas de gestiéon y economia agraria,
valorando la complejidad y la interdependencia entre dimensiones econémicas, socialesy ambientales, a través de

reflexiones grupales, debates y autoevaluaciones.
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CONTENIDOS MiNIMOS

Desarrollo sostenible. Sociologia Rural. Economia Agraria. Empresa Agropecuaria. Gerenciamiento. Disefio y
Evaluacién de Proyectos. Rentabilidad. El sistema agropecuario y agroalimentario. Sociologia rural. Cadenas
productivas y comercializaciéon de productos agropecuarios. Politica agropecuaria y desarrollo rural sostenible. La
empresa agropecuaria. gerenciamiento, rentabilidad y costos agropecuarios. Elementos de gestion de las

organizaciones. Disefio y evaluacion de proyectos.

ENFOQUES TRANSVERSALES

Una Salud. Bienestar animal. Desarrollo Sostenible.

PROGRAMA ANALITICO

UNIDAD I: EL SISTEMA AGROPECUARIO Y AGROALIMENTARIO. SOCIOLOGIA RURAL

El Enfoque de Sistemas. Concepto e importancia. Caracteristicas principales y secundarias de las actividades
agropecuarias. El Sector Agroalimentario: evolucion e importancia en la economia, evolucién histérica y en la
actualidad. Aspectos vinculados a la Estructura Agraria: Tamafio de las explotaciones, Usosy Formas de tenencia de
la tierra. La tecnologia en el sector agropecuario y suimpacto en el desarrollo sostenible. Sujetos sociales agrarios.
Las Instituciones del Sector Agropecuario y Rural. Organizaciones de productores: finalidad, estructura,
representatividad local, regionaly nacional. Asociatividad de Productores. Cooperativismo Agropecuario. Sindicatos.
Otras instituciones: Movimientos Sociales y Organizaciones no gubernamentales (ONG 's), su desarrollo e
importancia en el dmbito rural. Cadenas Agroalimentarias: Concepto e importancia. Estructura y dinamica del
complejo agroalimentario argentino. Principales tendencias mundiales. Tensiones entre maximizacion de la

produccion/rentabilidad con el desarrollo sostenible.

UNIDAD II: CADENAS PRODUCTIVAS Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS

El Enfoque de cadena.Cadena de produccion, cadena de valory cluster. Tramas de valor. Impacto ambiental y social
de las cadenas productivas. El sistema de comercializacion. Concepto. Objetivos. Enfoques para su analisis. Analisis
estructural y funcional del sistema de comercializacién. Margen de comercializacién. Eficiencia del sistema. Practicas
comerciales sostenibles. Subsector Ganadero vacuno para carne: Evolucién y Caracterizacién Sectorial. Produccién
y Mercadointerno. Ciclos ganadero y estacional. Destinos de la produccién. Exportaciones e Importaciones. Analisis
estructural y funcional de la comercializacionde hacienda para faena. Principales canales comerciales. Evolucién de
la produccion y consumo mundial. Mercado Internacional. Evolucion y tendencias. Principales exportadores e
importadores. Aspectos salientes de la coyuntura sectorial. Subsector Ganadero Vacuno para leche: Evolucion y
Caracterizacién Sectorial. Mercado interno: Produccién interna de leche y derivados. Destinos de la produccion.

Exportaciones e Importaciones. Analisis estructural y funcional de la comercializacién. Principales canales
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comerciales. Mercado Internacional. Evolucién de la produccion y consumo mundial. Evolucion y tendencias.
Principales exportadores e importadores. Aspectos salientes de la coyuntura sectorial. Subsector Ganadero Ovino:
Evolucién y Caracterizaciéon Sectorial. Mercado interno: Produccién interna de lana y carne. Destinos de la
produccion interna. Exportaciones e Importaciones. Andlisis estructural y funcional de la comercializacién.
Principales canales comerciales. Mercado Internacional. Evolucién y tendencias de la produccién y consumo
mundial. Principales exportadores e importadores. Aspectos salientes de la coyuntura sectorial. Subsector Ganadero
Porcino: Evolucién y Caracterizacion Sectorial. Mercado interno: Produccion interna. Destinos de la produccion
interna. Importaciones. Analisis estructural y funcional de la comercializacion. Principales canales comerciales.
Mercado Internacional. Evolucion de la produccion y consumo mundial. Comercio internacional. Evolucion y
tendencias. Principales exportadores e importadores. Aspectos salientes de la coyuntura sectorial. Subsector Aviar:
Evolucién y Caracterizacién Sectorial. Mercado interno: Produccion interna de pollos parrilleros y huevos. Destinos
de la produccién interna. Importaciones. Analisis estructural y funcional de la comercializacién. Principales canales
comerciales. Mercado Internacional. Evolucién y tendencias de la produccién y consumo mundial. Principales
exportadores e importadores. Aspectos salientes de la coyuntura sectorial. Trazabilidad e inocuidad alimentaria

como componentes del enfoque Una Salud.

UNIDAD 111: POLITICA AGROPECUARIA Y DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE

Politica Agropecuaria. Rol del sector agropecuario en el desarrollo econémico global. Clasificacién de las politicas.
Politicas de Recursos y Técnicas de Produccion, Politica Econémica, Politicas de Estructura Empresarial, Politicas de
Movilizacién Social. Politicas Publicas y enfoque Una Salud: regulaciéon sanitaria, ambiental y de inocuidad
alimentaria. Algunas herramientas de politica orientadas al sector agropecuario: impositiva, crediticia, comercial,
precios. Efectos. Desarrollo Rural. Concepto. Evolucién: Desarrollo Comunitario, Desarrollo Rural Integrado.
Enfoques actuales. Politicas para el Desarrollo Rural. Mecanismos Instrumentales: Programasy Proyectos. Bienestar

animal y politicas agropecuarias: normativas y estandares internacionales.

UNIDAD IV: LA EMPRESA AGROPECUARIA. GERENCIAMIENTO, RENTABILIDAD Y COSTOS AGROPECUARIOS

Fundamentos de la gestion de empresas. El Ciclo de la gestién de empresas agropecuarias: El diagnostico y la
planificacién en la gestiéon agropecuaria. Eficiencia y Eficacia. Medidas de Resultado Fisico y Medidas de Resultado
Econdmico: Definicién e interpretacion de las diversas medidas de resultado de la empresa. Rentabilidad. Costos
Agropecuarios. Conceptoy Clasificacion de Costos. Costo de Produccion: Definicion, usos y limitaciones. Metodologia
del costo de produccion: El Capital Agrario: concepto, definicién y clasificacion. Valoracion de los bienes.
Amortizacién: concepto y calculo. Intereses: concepto, divergencias sobre su inclusién, calculo. Gastos: clasificacion.
Calculo de Resultados Econdmicos. Buenas practicas de manejo y bienestar animal como factores de eficiencia 'y

competitividad.
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UNIDAD V: ELEMENTOS DE GESTION DE LAS ORGANIZACIONES

Administracién y gestion. Objeto de estudio. Las Organizaciones. Teorias de la administracién. Procesos
administrativos. Planificacion. Decision. Ejecucion. Control. Comunicacién. Planeamiento estratégico. Mercadotecnia
y Marketing. Conceptos y metodologia. El marketing estratégico. Su uso en la practica profesional. Comunicacién
institucional y valores de bienestar animal en la estrategia de mercado. Bienestar animal, calidad de los productos
de origen animal, y preferencias del consumidor. ElPlan de negocios y el Crédito como herramientas de gestién. Su
uso en la produccién de bienes y servicios. Gestidn organizacional con enfoque de sostenibilidad, responsabilidad

social y ambiental.

UNIDAD VI: DISENO Y EVALUACION DE PROYECTOS

El Ciclo de Proyectos. Identificacién, Formulacion, Evaluacion ex ante, Ejecucién, Evaluacién ex post. Proyectos
agropecuarios con enfoque de sostenibilidad: inclusién de costos ambientales y sociales. Indicadores econémicos,
socialesy ambientales. Metodologia de marco légico: Identificacion del problema y alternativas de solucién. Matriz
de (planificacién) marco légico. Técnicas para medir resultados. Proyecto e Inversién: Conceptos. Su utilizacion
dentro de la empresa. El valor del dinero en el tiempo. Mecanismo de descuento. Indicadores de resultado en el
analisis de inversiones: Valor Actualizado Neto (VAN), Tasa interna de retorno (TIR), relacién Beneficio/ Costo (Be/Co),

Periodo de recuperacion del capital (PRK). Concepto, Estimacion e Interpretacion de cada indicador.
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